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Con profunda gratitud compartimos esta
memoria anual de Fundacién fibra, reflejo
de un ano de intenso trabajo, participaciony
aprendizaje junto a las comunidades. El
2024 estuvo marcado por una conviccion
compartida: los espacios colaborativos vy
vivos son la base de la transformacion social
sostenible.

Durante el 2024 fuimos testigos del
fortalecimiento del Centro Emprendedor
de Cerro Navia, un espacio que no solo
albergd programas, sino que se consolido
como catalizador de cultura y desarrollo
local. Desde talleres extraprogramaticos
como coro, teatro y fotografia, hasta ferias
de emprendimiento y actividades abiertas
en el marco de nuestro aniversario. La
programacion impulsé la creatividad, el
sentido de pertenenciay el orgullo territorial.

El drea de emprendimiento se consolidd
con iniciativas como Co-Emprende, el Viaje
del Microemprendedor, Conecta UC y el
proyecto Oficios de Cerro, que fortalecieron

redes de apoyo, mentorias y
comercializacion con identidad local. Estas
acciones permitieron acompanar

trayectorias diversas y potenciar talentos que
antes permanecian invisibilizados, con
especial énfasis en mujeres, jovenes vy
personas mayores.

En rehabilitacion de espacios, avanzamos
hacia un entorno mas habitable vy
comunitario. Destacamos la plantacion de
un microbosque nativo en el jardin del
Centro Emprendedor, promoviendo
biodiversidad y sostenibilidad urbana con la
participacion activa del barrio.
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Ademads, dimos inicio a un diagnéstico
urbano-territorial orientado a explorar la
viabilidad de un futuro Distrito
Emprendedor en Cerro Navia, abriendo
nuevas posibilidades para el desarrollo local
desde una perspectiva integral.

En el ambito de la cultura, celebramos hitos
como el Dia del Patrimonio, obras teatrales
escolares, salidas pedagogicas, la alianza
con SANFIC Educa y la consolidacion de una
biblioteca y ludoteca comunitaria. Cada
instancia fue una invitacion al encuentro
intergeneracional, al dialogo y a la reflexion
desde lo propio.

Agradecemos especialmente al Alcalde de
Cerro Navia, Mauro Tamayo, y al
Honorable Concejo Municipal, cuyo
respaldo ha sido fundamental para sostener
y proyectar este espacio comun. Asimismo,
reconocemos con admiracién al equipo de
Fundacion fibra, por  su entrega,
compromiso y creatividad incansable.

A todas las personas, organizaciones y redes
qgue han sido parte de este camino, nuestro
mas sincero reconocimiento. El 2024 nos ha
recordado que cuando el hacer es
compartido, los logros se multiplican.

Seguimos aprendiendo del territorio con
entusiasmo, para continuar construyendo
comunidad con sentido, coherencia vy
esperanza.

Directorio fibra

José Yuraszeck T. Cecilia Krebs K.
Javiera Parada O. Alfredo Grez K.
José Fco. Yuraszeck K., S.J. Bernardita Yuraszeck K.



José Fco. Yuraszeck K., S.J.
Seeretario

Nuestro directorio esta integrado por
lideres con wuna sdlida trayectoria en
cultura, emprendimiento y desarrollo
N ueSt ro comunitario. Su diversidad de origen —
desde el mundo privado hasta la sociedad
civi— enriquece nuestra mirada v

[ [
D I reCto r I o potencia nuestra capacidad de accion.
Con vision, experiencia y COmMpromiso,
impulsan iniciativas que generan

impacto real y transformador en los
territorios.

Directora Director

Cecilia ﬁf’b’s K. | fredo Grez K.




PROPOSITO

VISION

VALORES

Contribuir a la cohesién social en territorios
especificos, facilitando mejores oportunidades
de desarrollo de capacidades propias, para la
mejora de la calidad de vida a nivel individual y
colectivo

Ser un referente en articulacién local para
contribuir a la cohesion social en territorios, en
particular en la rehabilitacion de espacios,
cultura y emprendimiento

Creemos en la urgencia de avanzar hacia la
igualdad de oportunidades, fortaleciendo Ia
comunidad y la interdependencia. Partimos desde
la identidad local, promovemos el aprendizaje
constante y la colaboracioén, y trabajamos por un
impacto real y sostenible en el tiempo.
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cOMO
TRABAJAMOS

Promovemos un modelo
colaborativo y participativo,
trabajando mano a mano con
comunidades, actores locales y
expertos, para co-construir
espacios significativos que
fortalezcan vinculos, celebren la
diversidad, afiancen confianzas y
promuevan una solida identidad
local y cohesion social.

ibra.
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Intervenciones fisicas eficientes,
que optimizan recursos.

Evaluacién, seguimiento y retroalimentacion
continua para una mejora constante.




Domingo Mosqueira C Francisca Giménez C.

Coordinador de Coordinadora de
Cujtura Emprendimiento

Isidora Larrain D.

Directora
Ejecutiva

El equipo de fundaciéon fibra se distingue

por su experiencia, interdisciplinariedad y

NueStro diversidad, combinando trayectorias vy
saberes desde distintos ambitos para

® abordar los desafios de forma integral.

Somos un grupo comprometido con

Eq u I po generar transformaciones concretas en

las comunidades con las que colaboramos.
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Sergio Gallardo M. Cecilia Yuraszeck K. Felipe Ferrer M. 1. Luisa Yuraszeck

Coordinador Comite Coordinador de , Comite
Social Ejecutivo Marketing & Ejecutivo
Comunicaciones
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ESTE ANO EN
FIBRA

Durante el 2024, en fibra buscamos la
participacion de distintas edades.
Por un lado Ilo niAos, ninas vy
adolescentes, convocados a través de
sus espacios educativos, se suman a
una serie de actividades de cultura y
emprendimiento joven.

De los  3.336 participantes en
actividades y programas 2024, la gran
mayoria son menores de edad y sus
familias, que los acompanan a
celebrar logros e hitos de encuentro
intergeneracional.

Por otro lado, 326 adultos
emprendedores, participan de una
secuencia de programas de
formacién, acompanamiento y redes
gue en 2024 alcanzo una inversion al

rededor de 169 millones de pesos.

El Centro Emprendedor termind de
equiparse en 2024 y se complementoé
con obras fisicas en murales, micro-
bosque y patios de aprendizaje. Esto
significo un total de 82 millones de
pesos para seguir promoviendo
espacios que faciliten la participacion.

Las 855 horas de uso grupal y
4.998 visitantes al Centro
Emprendedor en 2024 son
reflejo de Ila participacion
activa de vecinos y vecinas.

Finalmente, la promocion de Ia
participacion en cultura, conectada a
promover la creatividad e innovacion,
contd con una inversion 2024 de 94
millones de pesos.



fibra en cifras

Inversion en
82 rehabilitacion de
espacios en 2024
(terminaciones CE, murales,

millones y fraccion patio de aprendizaje, micro-
bosque)

1 69 Inversion en 855
emprendimiento HORAS

millones y fraccion local 2024 Usogerﬁfril del
Emprendedor 2024
211 Inversion en
cultura 2024
ENCUESTAS
DE COHESION
SOCIAL
BARRIAL
Realizadas en
poblacion
Digna Rosa VISITAS PERSONAS
(en base a instrumentos Registro de uso Cursaron programas
COES Y CEDELS) plo 2 AN N-IROC1ali el de emprendimiento

Emprendedor en 2024
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BIENVENIDA
NUEVOS
ESTUDIANTES CEA

Quisimos que las nuevas familias del
Colegio Enrique Alvear (CEA) vivieran
una bienvenida distinta: calida, creativa
y conectada con el espiritu
comunitario.

La primera generacion de Prekinder
fue recibida con un desayuno y la obra
De Papel de la compania Silencio
Blanco, donde tambiéen participo el
Jardin Infantil Tricahue. Los nuevos
estudiantes de I°Medio vivieron un rito
de bienvenida desde el teatro,
rehabilitacion de espacios y una
conexion simbdlica con los elementos
de la naturaleza.

Desde fibra, gestionamos y ejecutamos
esta jornada como parte de nuestro
compromiso por integrar la cultura en
el camino escolar, propiciando que,
mediante el arte, los y las estudiantes
pudieran conocerse, conectarse 'y
comenzar a construir comunidad.

e 140 PERSONAS

@ ALIANZAS |

e Colegio Enrique Alvear de Cerro Navia
e Compania Silencio Blanco
e Jardin Infantil Tricahue

DiA DEL
PATRIMONIO CREE

Con la intencidon de que el patrimonio se
viviera como una experiencia viva,
cercana y significativa en la comunidad
del colegio CREE, realizamos un
cuentacuentos, talleres en clases y una
propuesta visual de la disenadora Caro
Celis, abordando asi la historia de Cerro
Navia y la villa Las Viiitas, donde esta
el colegio, generando un espacio de
didalogo en torno a la memoria del barrio.

La actividad integré contenidos desde el
fomento lector con el apoyo de
editorial Mis Raices y Fundaciéon
Palabra, invitando a los estudiantes a
conectar con su entorno desde el
pensamiento critico, reconociendo el
patrimonio como un proceso Vivo,
construido desde la identidad y los
vinculos colectivos.

@a® PARTICIPANTES | 966 ESTUDIANTES

ALIANZAS |

e Colegio CREE
o Editorial Mis Raices
e Fundacion Palabra
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A través de llustraciones especialmente
creadas para narrar hitos de la historia local,
la ilustradora, Carolina Celis, nos permitio
celebrar el patrimonio local con ninos, ninas
y adolescentes, desde presescolar a
ensefanza media durante mayo, el Mes de
los Patrimonios.
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TALLERES
SANFIC EDUCA

La participacion en SANFIC Educa
permitiéo que estudiantes, docentes vy
familias exploraran el cine como un
lenguaje artistico y reflexivo. A través de
visionados y talleres practicos —como
direccion de arte, stop motion y guion—
conocieron los elementos que
conforman una obra audiovisual,

comprendiendo su construccion desde
lo técnico y lo expresivo.

La experiencia promovidé la reflexiéon
sobre lo observado, las emociones

fibra generadas y los temas abordados,
fortaleciendo el pensamiento critico
y abriendo nuevas formas de vincularse
con la cultura desde una mirada activa
y sensible.

PARTICIPANTES I 502 ESTUDIANTES

ALIANZAS |
@32 PARTICIPANTES | « CorpArtes
e Colegio Enrique Alvear de Cerro Navia
@ o Colegio CREE
e Escuela Maria Luisa Bombal

e Fundacién Amigos de Jesus







COLEGIO CREE

Por segundo ano consecutivo,
realizamos el taller de coro en el
Colegio CREE, reafirmando nuestro
compromiso con la formacion
artistica y cultural temprana como
una oportunidad para el desarrollo
integral de ninas y ninos del territorio.

Durante 10 meses, esta iniciativa nos
permitié acercar la musica a los
estudiantes, promover habilidades
como la escucha activa, el trabajo en
equipo y el respeto por los otros. Todo
esto, con el foco en entender la cultura
como una herramienta que fomenta la
expresion, el pensamiento critico y la
construccion de vinculos. El taller de
coro se consolida como un espacio
clave de encuentro que articula la
dimension artistica con el desarrollo
socioemocional.

PARTICIPANTES |
‘ ALIANZAS |

e Colegio CREE

‘ El taller de coro ayudé a Ambar a

desarrollar su concentracion,
sociabilidad y responsabilidad,
conectando con la mdusica dentro y
fuera del aula”.

CYNTHIA | Apoderada
3° basico Chucaos, Colegio CREE

@38 PARTICIPANTES | 305 NINAS Y NINOS

&




OBRA DE TEATRO
EN EL CENTRO
EMPRENDEDOR

La obra “Cuatro cuentos y a volar” se
presentd en el Centro Emprendedor
como parte de nuestro compromiso
por acercar experiencias culturales
de calidad al territorio. La jornada
reunido a un publico diverso: vecinos,
estudiantes, familias y adultos
mayores, generando un encuentro
intergeneracional en torno al teatro y
la apreciacion artistica.

Desde fibra, apoyamos la ejecucion,

gestionamos la convocatoria y
fortalecimos alianzas, destacando la
participacion de la Fundacion

GeroCultura. Su trabajo con personas
mayores inspird a todos, demostrando
que nunca es tarde para crear.

P2 80 VECINOS

@ ALIANZAS |

e Gero Cultura

e Fundacion Olivo

TALLER DE TEATRO
CEA

Entre abril y noviembre, desarrollamos
un taller de teatro que ofrecid a
estudiantes de ensenanza media una
experiencia escénica formativa,
creativa y reflexiva. El proceso incluyd
espacios de exploraciéon expresiva,
corporal y comunicacional,
fortaleciendo la confianza personal, el
trabajo en equipo y el vinculo con las
propias emociones.

La experiencia culmind con el estreno
de la obra La tragica agonia de un
pajaro azul en La Casa de la Cultura,
las Artes y las Ciencias Violeta Parra
de Cerro Navia, abriendo un espacio
de encuentro y consolidando al teatro
como herramienta para reflexionar
sobre la identidad, el territorio y los
procesos colectivos desde una
perspectiva artistica y educativa.

Los estudiantes destacaron el impacto
positivo del taller en su seguridad,
confianza y vinculo con las artes
escenicas.

-0 10 JOVENES

*durante 8 meses continuos
@ ALIANZAS |

e Colegio Enrique Alvear de Cerro Navia
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EtMday 2024

Participamos en EtMday 2024 con el
objetivo de visibilizar a
emprendedores de Cerro Navia y el
trabajo que estamos realizando en el
territorio, junto con generar vinculos
estratégicos con actores del
ecosistemma de innovacion social.
Instalamos un stand propio que
permitic dar a conocer nuestro
modelo de trabajo participativo y
colaborativo y exhibir productos de
artesanos y productoras locales que
forman parte de nuestros programas.

La participacion permitid generar
nuevas redes de colaboracion,
fortalecer nuestro posicionamiento
institucional y proyectar el trabajo
comunitario como una propuesta de
impacto desde el territorio.

PARTICIPANTES I

ALIANZAS |
. EtM

La experiencia fue sorprendente por la
diversidad de iniciativas y la
creatividad presente. Valoro la
propuesta de fibra, que no solo visibilizé
nuestro trabajo como artesanos, sino
también el potencial creativo de un
territorio muchas veces estigmatizado”.

ANDRES URIBE | Artesano Cerro Navia

TALLER
EMPRENDEDORES

Realizamos talleres presenciales
orientados a emprendedores locales,
con un foco especial en mujeres, en
colaboracioén con socios del
ecosistema emprendedor local. A
través de metodologias participativas y
herramientas practicas, abordamos
temas claves como: modelo de negocio
CANVAS, postulacion a fondos,
habilidades sociolaborales, pitch de
negocio, propuesta de valor, marketing
digital, formalizacion y redes sociales.

La experiencia permitidé ademas
generar espacios de colaboracién y
comunidad, potenciando el desarrollo
de negocios con identidad territorial.

€38 PARTICIPANTES |211 EMPRENDEDORES

,é;' ALIANZAS |

CDN SERCOTEC San Pablo
Fundacion Luksic

e« Banigualdad

e Fondo Esperanza




EMPRENDIMIENTO
JOVEN | TP CEA

Con el propdsito de fortalecer las
competencias emprendedoras y
laborales de estudiantes de educacion

media técnico-profesional (TP),
colaboramos en su proceso formativo a
traves de los maodulos de

Emprendimiento y Empleabilidad y
de Atencidn de Clientes, promoviendo
el desarrollo de habilidades para los
desafios del entorno productivo.

El programa se basé en el aprendizaje
basado en proyectos, talleres
practicos, salidas pedagégicas y la
gestion de cupos para practicas
profesionales, facilitando experiencias
significativas que vincularon trabajo y
formacién, abriendo asi nuevas
oportunidades para su desarrollo
futuro.

@38 PARTICIPANTES |

4 ALIANZAS |

Colegio Enrique Alvear de Cerro Navia
e Consultora Tironi
e Incluye 360
e CIC
« GAM
e CDN SERCOTEC San Pablo
e Fundacion Banigualdad
e Grupo Pargue Arauco

80 ESTUDIANTES







VIAJE DEL
MICROEMPRENDEDOR

fibra

O R

SIMON DE
CIRENE

Sin afecto no

hay efectos

En fibra estamos convencidos de que el
desarrollo econémico local se potencia con
capacidades emprendedoras soélidas vy
procesos formativos pertinentes, que
amplian horizontes y consolidan trayectorias
sostenibles.

@32 PARTICIPANTES |




EMPRENDEDORES

Finalizaron con éxito en 2024
uno de los programas de
formacion, acompanamientoy
generacion de redes: Conecta
UC, Despega Co-Emprende y
Viaje del Microemprendedor.

98,4%

De los emprendedores son
‘promotores”, es decir,
recomendarian totalmente el
programa a otros
emprendedores.

103

ESTUDIANTES Y
PROFESIONALES
VOLUNTARIOS

Asesoraron a emprendedores de
Cerro Navia. Conectamos pares
improbables a través del
emprendimiento, contribuyendo
asi a la cohesién social.

93,4%

Senald que el programa le
permitid adquirir nuevos
conocimientos utiles para la
gestion y desarrollo de sus
negocios.

Fuente: Encuesta fibra Satisfaccion Usuaria Emprendimiento 2024
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Capitulo

COLABORACION

tiene una vocacion de articulador. Durante el 2024 buscamos impulsar
alianzas que sumen y se enraicen en Cerro Navia. Creemos en la
colaboracién genuina, donde cada esfuerzo se complementa para generar
un impacto real y duradero. Queremos construir un ecosistema de
colaboracién, donde las iniciativas no sean hechos aislados, sino parte de un
proceso transformador que une necesidades con oportunidades reales.

%
-

fibra
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TRABAJANDO
JUNTOS

60 socios pueden parecer una
locura —sobre todo cuando los
recursos son limitados y el trabajo se
concentra en un solo territorio. Pero
esto no se trata de acumular
convenios: el verdadero desafio esta en
vivir la colaboraciéon intersectorial
como una practica cotidiana.

Hemos comprobado que hay personas
y organizaciones expertas en hacer
muy bien lo que hacen. Y también hay
comunidades que buscan justamente
eso: acceso a oportunidades de
calidad que les permitan desplegar
su potencial. Las oportunidades
existen, pero aun hay barreras en la
comunicacion, la difusion y el acceso.

ALIANZAS Y
SOCIOS

En 2024 se consolida una red
de alianzas con 60 socios,
donde cada quien hace lo
que mejor sabe hacer, pero
ajusta cuanto haya que
adaptarse a las condiciones
propias del publico y
territorio. fibra acompana vy
articula los procesos para un
continuo acceso a
oportunidades sucesivas.

2024

Llevar propuestas a un territorio implica
mucho mas que llegar con una oferta:
requiere de sensibilidad para
comprender el lugar, sin caer en el
sobreanalisis o Ila intervencién
superficial.

fibra, como fundacion de base
territorial, tiene vocacion de
articulador.

Convocar nuevas inversiones e
instituciones a un territorio exige
escucha genuina, adaptacion
cuidadosa y respeto por los procesos
previos y futuros. Porque articular no
es solo coordinar, sino también cuidar
las confianzas de quienes, como socios
y participantes, entregan su tiempo,
energia y compromiso a construir algo
compartido.



JUNTOS EN CULTURA

Conectamos saberes, comunidades y organizaciones,
generando iniciativas que fortalecen identidad,
participacion y colaboracién desde lo local.
EDUCACION
de Cultura l ARTISTICA
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En 2024, el Centro Emprendedor de Cerro Navia fue sede de un encuentro de
la Mesa Regional de Educacion Artistica, reconociendo el valor de los
territorios en una educacion cultural mas descentralizada y participativa. Este
; hito visibilizé talentos locales, fortalecié redes y consolidé nuestra L
e incorporacion a la Mesa, liderada por la Seremi de las Culturas, las Artes y el

-

e b
o ek

Patrimonio, reafirmando nuestro compromiso con la cultura como
herramienta de transformacién e identidad compartida.

En esta mesa participan mas de 30 organizaciones como Balmaceda Arte Joven, Museo de
Bellas Artes, GAM, Fundacion CorpArtes, universidades, municipios y espacios comunitarios.






2024 es el ano donde recibimos la coleccién
de libros patrimoniales por Fundacién
Palabra, el carro lector por Fundacion Puihua y
una serie de activaciones con alianzas porque

“‘aquel que dice que no le gusta leer es porque
nunca ha leido” Jorge Luis Borges.

En 2024, las experiencias piloto de

se enmarcaron en la priorizacion del
fomento lector en Cerro Navia. Junto a
Fundacion Palabra y su Biblioteca
Interactiva Latinoamericana Infantil vy
Juvenil (BILIJ), la editorial Raices y el
cuarteto de cuerdas Las Melodias de las
Comadrejas, comprobamos el profundo
impacto de la lectura en la primera
infancia, especialmente cuando se
conecta con lo patrimonial, lo propio y lo
cercano.

Este camino nos llevd a proponer, junto a
Fundacion Puihua, espacios de

encuentro comunitario y potenciar la
cultura mediante el fomento lector para
2025. También, en alianza con Fundacion
Plagio, desarrollamos talleres de escritura
creativa con adolescentes, ampliando asi
la conexion con las letras a distintas
edades y formatos.

Desde , impulsamos el desarrollo
cultural de ninas y ninos de la primera
infancia en la Unidad Vecinal 22,
poblacion Digna Rosa, y sus alrededores, a
través del acceso a libros, mediacion
lectora y experiencias artisticas para
ninos/as y sus cuidadores, en un entorno
ludico, musical y dinamico. Creemos que
leer en comunidad puede abrir caminos
de aprendizaje y transformar las
perspectivas de futuro.

564 VECINOS
‘ ALIANZAS |

e Fundacidon Plagio

e Fundacion Puihua

e Fundacion Palabra

e Colegio Enrigue Alvear de Cerro Navia
e Colegio CREE

e Escuela Maria Luisa Bombal

e JJIl Las Rosas, San Jorge y Tricahue
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La lectura, aunque muchas veces individual, tiene el poder de tejer lazos y
construir comunidad. Cuando se comparte —lecturas colectivas o conversaciones
sobre libros— se transforma en un espacio de encuentro, reflexion y empatia.

Animar a leer es también fomentar la cohesion social, porque a través de las
historias, nos entendemos mejor como personas y como sociedad.

Basado en: Claudia Martinez Videgaray, UNIVA Guadalajara, sin fecha

fibra
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4 JUNTOS EN
EMPRENDIMIENTO

INSTITUCIONES Acompanamos el desarrollo de negocios locales con
PUBLICAS identidad y propdsito, colaborando con organizaciones,
SOCIAS programas publicos y redes territoriales, promoviendo

espacios de formacioén, vinculo y colaboraciéon efectiva.
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fibra

Despega Co-Emprende es un programa

integral de formacién y acompanamiento
personalizado para impulsar el crecimiento

de microemprendedores en etapa de
consolidacion o reactivacion.
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2 JUNTOS EN EL TERRITORIO

Impulsamos iniciativas que fortalecen el vinculo
INSTITUCIONES cotidiano con Ia cc?mEJnldad, promO\fl’endo espacios de

PUBLICAS encuentro, aprendizaje y colaboracidén, y proyectando
una identidad compartida desde lo local.
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PLANTANDO
JUNTOS

Cerro Navia fue una zona de chacras,
los vecinos de Cerro Navia provienen
principalmente del verde sur de Chile.
Asimismo, producto del cambio
climatico, Cerro Navia es una de las
zonas severamente afectadas por las
temperaturas extremas, alcanzando
38°C e islas de calor en zonas de
concentracion de cemento. Este
sentido proyecto de microbosque tiene
pertinencia territorial. Busca generar
un espacio educativo con flora
nativa, un espacio de encuentro verde
como refugio climatico que
simbolicamente representa, en sus
especies en crecimiento, la diversidad
y solidaridad del territorio y el
crecimiento de los negocios que
participan del Centro Emprendedor.

Junto a Arauco, Avonni, Bosko, los jardines
infantiles locales, colegios del sector y el
trabajo directo de cada uno de sus equipos,
logramos plantar el primer bosque bajo la

técnica Miyawaki en Cerro Navia.

Arauco fue el socio clave en este
proyecto, donando una serie de arboles
nativos y participando directamente de
la plantacion e intercambio con vecinos
y vecinas para aplicar la metotodologia
de Bosko. Esperamos que este sea el
primero de muchos micro-bosques
locales.

-0 208 VECINOS
@ ALIANZAS |
e Arauco

e Avonni - Bosko

@ Tuve en mis manos una semillita, y hoy
la veo crecer como queremos que
crezca nuestro proyecto, con amor y
raices profundas en la comunidad.
Sonamos con un bosque que nos
reciba, que sea aire y refugio para
todos”.

Popa Ramirez I Fundadora Fundacién
Amigos de JesuUs
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Capitulo

En 2024, impulsamos encuentros improbables que unieron generaciones y
realidades distintas en torno a una identidad comun. A través del co-diseno y
el aprendizaje compartido, buscamos tejer vinculos, construir un lenguaje
colectivo y dar vida a una marca local que refleja los valores que nos unen.
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Puihua Conecta UC Puertas

abiertas

APRENDIZAIJES
COLECTIVOS

fibra busca contribuir a la cohesidn
social y, desde su condicion relacional,
buscamos practicar el vincularnos con
otros y valorizar procesos y aprendizajes
colectivos.

Bajo esta premisa, se desarrollan en
2024 cuatro proyectos, en diversos
ambitos, pero que tienen en comun la
busqueda de poner sobre la mesa las
ventajas comparativas de
instituciones socias y poder construir
juntos un programa.

En el caso de fundacién Puihua,
abrimos un modelo demostrativo de
trabajo para que una fundacion nueva
“aprenda haciendo” con nosotros e
implementamos en conjunto.

MUSEO CHILENC
DE ARTE
PRECOLOMBINO

Artesanosy
productores de
Cerro Navia

disefno
uc

ARTESania uc

Oficios
de Cerro

En el caso de Conecta UC, se articula
la necesidad de practica de
estudiantes de 4to ano de Ingenieria
Comercial, con la necesidad de
tutorias de participantes de formacion
en gestion de negocio. Al mismo
tiempo, los estudiantes aportan teoria
y los emprendedores experiencia y
desafios reales.

La actividad de Puertas Abiertas a un
ano del Centro Emprendedor, nos
permitié congregar oferta cultural
diversa para una jornada de encuentro
entre vecinos y vecinas participantes de
multiples programas. Finalmente,
“Oficios de Cerro” congrega “lo hecho
en Cerro Navia” con acompafiamiento
de la Academia (Disefio UC) y de la
artista Catalina Vial.



Puihua es una fundacidon que se crea en 2024

y busca en fibra acogida de una fundacién de
base territorial para “aprender haciendo”
acompanados.

Fundacion Puihua busca activar
personas y catalizar su sentido de
pertenencia, para que cada individuo
se reconozca, sienta y sea participe de
su comunidad. La coincidencia de
proposito con nos impulsa a
colaborar desde el inicio,
acompanando su formulacion con
enfoque territorial y desarrollando
juntos, en 2025, dos proyectos en Cerro
Navia: cuentacuentos para nifos y
ninas y el programa “Tejiendo
Encuentros”.

Este modelo colaborativo, que invita a
nuevas organizaciones a construir
desde el territorio, nos desafia y nos
permite la mejora continua.

En ambos proyectos se analizaron
excelentes propuestas de
organizaciones ejecutoras, siendo
seleccionada la fundacion La
CasaCuento por
voluntariado y profesionalismo y en
crianza acompanada, |la Fundaciéon
Encuentro. Esta ultima, se integrara al
Centro Emprendedor para acompanar
a cuidadores, especialmente
emprendedores, y generar espacios de
encuentro intergeneracionales.

combinar

Desde , reafirmamos el
valor de las fundaciones con
anclaje territorial y seguimos
abriendo nuestras puertas a
nuevas fundaciones que
quieran construir en
comunidad.




Durante 2024 desarrollamos una nueva
version de “Conecta UC’, programa co-

disenado en colaboracion con la Facultad de
Economia y Administracion de la Pontificia
Universidad Catdlica, a través del ramo
“Practica Social”.

Esta experiencia permitié vincular a
profesores \'4 estudiantes de
Ingenieria Comercial PUC con
emprendedores locales, promoviendo
el aprendizaje mutuo y el
fortalecimiento de capacidades en
contextos reales.

Desde ; coordinamos la
convocatoria y facilitamos el proceso
de vinculaciéon, acompafnando de
cerca el desarrollo de clases y
asesorias presenciales, que
permitieron a los participantes
fortalecer areas claves de gestion de
negocios, marketing, crecimiento y

formalizacion.

La participacion generd nexos de
confianza y colaboracién, en una
experiencia valorada por su calidad
formativa y relacion humana, que
conecta universidad, comunidad y

territorio.
33 EMPRENDEDORES
En dos ciclos de 4 meses

ALIANZAS |

e Facultad de
Administacion PUC

Economia \Y

‘ Destaco el acompanamiento de las
estudiantes, quienes aportaron ideds
valiosas y realizaron una sesion
fotogradfica para mi catdlogo. Me senti
muy apoyada y comprometida con el
proceso”.

FERNANDA BARRIA | Emprendedora
Cerro Navia







TEJIENDO UN
SELLO LOCAL

En 2024 dimos inicio a un sueno de
largo aliento: visibilizar Cerro Navia a
través de sus artesanos y oficios
locales, quienes, con sus manos, dan
forma a historias, identidades y saberes
del territorio. El primer paso fue
identificar a estos  artesanos y
convocarlos a descubrir los valores que
los unen.

Con esa vision, y junto a participantes
del sector, trabajamos con la Escuela
de Diseio UC y su programa
Artesanias UC para co-disenar una
marca colectiva: “Oficios de Cerro”,
articulada con la red de
emprendimientos ya existente en la
comuna.

El proceso formativo, liderado por un
cluster de estudiantes de Diseno UC,

(Qué es lo propio de un territorio? ;Cémo la
identidad local ayuda a los productores y
artesanos locales a posicionarse y a mejorar la
imagen de un sector? Estas y otras preguntas
nos hicimos en 2024,

con el acompanamiento de sus
docentes y del equipo fibra, dio forma a
esta marca que expresa el potencial
productivo y cultural de Cerro Navia.
Ademas, alianzas con el Museo Chileno
de Arte Precolombino, Creado en
Chile y otros actores enriquecieron el
proyecto con experiencias y redes.

En 2025, esta marca comenzara su
camino hacia la comercializacién
colectiva, proyectando nuevas
oportunidades para quienes construyen
desde lo local.

-0 20 VECINOS
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e Artesanias UC

e Escuela de Diseno PUC

e Creado en Chile

e Museo Chileno de Arte Precolombino




NUESTRAS
PUERTAS
ABIERTAS

La instancia conmemord el primer
aniversario del Centro Emprendedor
fibra, convirtiéndose en una
oportunidad para celebrar desde la
cultura, el emprendimiento y Ila
comunidad.

La programacion del dia incluyd
cuentacuentos familiares, exposicién
fotografica, muadsica en vivo, muestra
de emprendimientos locales, testeo
del proceso del sello y espacios
abiertos de conversaciéon. Desde
fibra, lideramos la produccién integral,
convocamos a la comunidad vy
articulamos la participacion de
emprendedores, artistas y
organizaciones locales.

Una jornada cultural y comunitaria que abrié
las puertas de fibra al territorio, invitando a

vecinas, vecinos, organizaciones locales vy
socios a conocer de cerca nuestro quehacer,

fortalecer vinculos y celebrar la
participacién activa.

Este encuentro no solo visibilizd el
trabajo realizado durante el aho, sino
que también permitiéo recoger voces
claves para el proceso del sello “Oficios
de Cerro” y proyectar nuevas lineas
de colaboracién para el futuro. Una
celebracion con sentido, que reafirma
nuestro compromiso con la escucha
activa, la vida comunitaria y Ila
construccion colectiva.

-0 143 VECINOS
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e Fundacion Puihua

e La CasaCuentos

e Clasica No Convencional
e Corporaciéon Ciudades
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TERRITORIO

Desde un enfoque situado, impulsamos intervenciones que reconocen la
historia, la identidad y el potencial unico de cada comunidad. A través

de la infraestructura, la cultura y el emprendimiento, activamos vinculos y
proyectamos futuros posibles, construidos desde lo local y en dialogo con
guienes habitan el territorio.




Vivir en este barrio te hace sentir

@® Muy orgulloso

@ Nada orgulloso NS/ NR

CONSTRUYENDO
EN CERRO NAVIA

En este camino, hemos sido testigos
de como las vecinas y vecinos
reconstruyen su entorno una y otra
vez, tejiendo lazos desde sus
memorias compartidas y haciendo
de la solidaridad una fuerza
transformadora.

Hoy, esa historia colectiva se renueva
con el impulso del emprendimiento
local, la innovacién y el acceso a la
cultura, elementos que no solo
fortalecen la cohesién social, sino
que también dinamizan la economia y
abren puertas al aprendizaje continuo.

En este proceso, espacios como el
Centro Emprendedor Cerro Navia se

Desde , hemos aprendido
qgue detras de los altos niveles de
vulnerabilidad social presentes
en Cerro Navia, existe un
territorio lleno de vida,
identidad y oportunidades.

Durante estos tres anos de
dialogo constante con la
comunidad, entendimos que la
vulnerabilidad no implica
fragilidad, sino que moviliza
fuerza, resiliencia y un profundo
compromiso comunitario.

Algo orgulloso @ Poco orgulloso

vuelven fundamentales. Mas que una
infraestructura de calidad, es un
simbolo de dignidad y encuentro,
donde florece la formacion, Ila
colaboracién y la creaciéon colectiva. Es
un lugar que proyecta un futuro mas
justo, inclusivo y lleno de esperanza.

Cerro Navia nos recuerda que lo
comunitario y lo innovador no solo
pueden convivir, sino que, al unirse,
transforman cada desafio en una
oportunidad para seguir construyendo,
dia a dia, un futuro mas humano y
posible.



Desde fibra creemos que, pese al complejo
escenario nacional en términos de cohesién

social, los territorios como Digna Rosa en
Cerro Navia mantienen vivo un tejido
comunitario fuerte y activo.

En un pais donde la confianza en las
instituciones esta profundamente
debilitada, los barrios siguen siendo
espacios donde la comunidad se
encuentra, se apoya y se proyecta al
futuro. Asi lo demuestra la poblacion
Digna Rosa, en Cerro Navia, donde en
2024 aplicamos una encuesta de
Cohesion Social Barrial que revelé un
tejido comunitario activo y resiliente.

A través de vinculos cotidianos,
solidaridad y sentido de pertenencia,
vecinas y vecinos mantienen viva la
cohesiéon relacional y simbélica. El
78% confia en sus vecinos, el 67% ha
colaborado en acciones comunitarias
y un 86% siente que el barrio es
parte de su vida.

Aunque la participacion formal en
organizaciones aun es baja, hay senales
de renovacion, como el proceso de
reactivacion de dos juntas de vecinos.
Estos datos reflejan una comunidad
gue, aun en un contexto de
desconfianza nacional, sostiene redes
de apoyo, identidad compartida y
colaboracion.

Desde , creemos que lo colectivo
puede reconstruirse desde lo local.
Digna Rosa es ejemplo de que, en lo
micro —el pasaje, la cuadra, la
conversacion—, nace la esperanza de
un pais mas cohesionado.

211 VECINOS




¢Usted confia en los vecinos de su barrio?

7%

15%

En la mayoria
46% ® Enalgunos
En pocos

O En nadie

¢Se ha organizado con sus vecinos para
ayudar a otro vecino?

fibra.

fundacién



Este barrio es parte de mi

@ Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

@ Desacuerdo

(O Totalmente desacuerdo

¢Se iria o se quedaria en el barrio?

1%

32%

Me iria
Me quedaria

O NS/NR

67%

fibra.
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FOTOGRAFIANDO
EL BARRIO

El Taller de Fotografia Urbana busco
ampliar el acceso a experiencias
culturales significativas, promoviendo
la participacién activa de estudiantes
y el desarrollo de habilidades
expresivas y visuales, a partir de su
entorno cotidiano y la construccion de
nuevas formas de mirar su realidad.

Desde fibra lideramos la gestion,
financiamiento, co-diseno y supervision
del proceso, asegurando una
propuesta formativa coherente con
el contexto escolar y conectada con el
territorio y las trayectorias educativas
de cada comunidad.

Durante 2024 impulsamos el Taller de
Fotografia Urbana como parte de las

actividades curriculares de libre eleccion
(ACLE), desarrollado en dos establecimientos
educacionales de la comuna.

El taller permitidc a los estudiantes
explorar su entorno urbano a través
de Ila fotografia, construir una
exposicion con las imagenes
seleccionadas por ellos mismos vy
abrir un espacio de reflexién visual en
sus comunidades escolares. A su vez,
la experiencia contribuydé a visibilizar
la identidad local de Cerro Navia
desde la perspectiva de sus jovenes.

- 20 ESTUDIANTES

*durante 8 meses continuos

@ ALIANZAS |

e Colegio Enrique Alvear de Cerro Navia
e Colegio CREE
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Buscamos identificar zonas para activar

oportunidades de desarrollo en el territorio e
impulsar un distrito emprendedor

comunitario a través de una hoja de ruta de
colaboracién publico-privada.

Con Corporacion Ciudades, entendemos
un distrito emprendedor como un

ecosistema socio-territorial que
involucra activamente a EXS
comunidades en su propia
transformacion. Un espacio que

aprovecha las fortalezas locales para
impulsar emprendimientos, y que
visibiliza y potencia nuevas
oportunidades de empleo y
desarrollo econémico con sentido de
pertenencia.

Durante 2024, dimos los primeros pasos
en esta direccion con un proceso de
mapeo de datos, que permitio
visualizar y orientar estratégicamente
futuras decisiones. Se analizaron vy
georreferenciaron 45 indicadores
socio-demograficos y 40 relacionados
con emprendimientos, lo que reveld

una amplia dispersion de
emprendedores en toda la comuna, con
una concentracion de oficios vinculados
al textil y papel/impresién en torno al
Centro Emprendedor.

Esta base nos permite proyectar la
siguiente etapa en 2025: un proceso
participativo que vincule estos datos
con experiencias y saberes locales, para
construir lineamientos estratégicos y
un plan de accién conjunto con la
Municipalidad. Un camino que avanza
hacia el fortalecimiento de un territorio
mas articulado, productivo e inclusivo.

302 VECINOS
‘ ALIANZAS |

e Corporacién Ciudades
e DEL Municipalidad de Cerro Navia
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REPORTE

En 2024, consolidamos nuestro compromiso con Cerro Navia a través de
una inversion significativa y una red creciente de colaboraciones. Este

reporte refleja cémo gestionamos los recursos con responsabilidad,
eficiencia y foco en el impacto territorial.
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2022 2023 ® 2024

80%
60%
40%
20%
0%
Financiamiento Gastos
fibra internos

2024. REPORTE
FINANCIERO FIBRA

En 2024, fibra consolidd su presencia
en Cerro Navia con una inversion total
de $452.599.461, en el marco del
tercer ano de implementacion del
programa y el primero con el Centro
Emprendedor de Cerro Navia en
pleno funcionamiento. De ese total,
$235 millones provinieron de
recursos propios y mas de $217
millones de co-financiamientos
gestionados con aliados, destacando la
colaboracién con Fundacién Puihua
en el area cultural.

Ademas, se sumaron aportes no
financieros clave, como espacios,
conocimientos 'y materiales, que
fortalecieron la propuesta territorial.

Financiamiento
3ros

HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

Como fibra, comenzamos en 2022
siempre en la busqueda de
articular 'y traer inversion de
terceros a los territorios.

En 2022-2023 se presenta el co-
financiamiento  del Programa
Territorio Comun en 4 comunas de
Chile. A partir de 2024 toda la
inversion es en Cerro Navia.

En 2023, el financiamiento fibra es
mayor por la rehabilitacion del
Centro Emprendedor (inversion en
infraestructura de calidad).

Los gastos internos fibra han
aumentado en monto, en la
medida que el equipo crece, pero
buscando siempre una proporcion
bajo el 17% del total.

Los gastos de operacién se
mantuvieron bajos, con criterios de
eficiencia y economia circular,
incluyendo la donacion de
computadores reacondicionados por
Kyklos.

Nada de esto habria sido
posible sin el compromiso de
nuestros socios —locales y
nuevos en el territorio— con
quienes compartimos espacios,
esfuerzos y vision. Gracias a
este trabajo colaborativo,
logramos multiplicar el impacto
de cada inversion, sin perder de
vista el sello que nos mueve:;
trabajar con carino, excelencia
y desde lo que cada uno sabe
hacer mejor.



Financiamiento fibra
$155 millones

Financiamiento terceros
$217 millones

Gastos internos
$80 millones

Financiamiento 2024

En 2024 fibra busca el balance entre inversiéon propia y de terceros , como
también minimizar gastos internos.

Micro Bosque Conecta UC

Salidas culturales Despega Co-emprende

Algunos proyectos que destacan por su aporte al territorio por terceros son: el Micro Bosque del Centro
Emprendedor, las salidas culturales (conciertos, teatro etc.), Conecta UC y Despega Co-Emprende.

fibra.
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== PROXIMOS PASOS

El 2025 llega cargado de esperanza, con aprendizajes que fortalecen lo
recorrido y mejoras a programas ya implementados. Avanzamos con la
alegria de ser cada vez mas quienes creemos en la cohesion social como

camino comun, y con el compromiso de acompanar y responder a las
expectativas y confianzas depositadas en Cerro Navia.
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FIBRA EN EL
FUTURO

A partir de la experiencia 2024, desde
fibra creemos en la urgente necesidad
de articular recursos, capacidades y
voluntades -conociendo y
escuchando continuamente un
territorio- con un propésito claro y
transparente, que complemente vy
facilite el acceso a oportunidades de la
amplia oferta publica y privada.

En un territorio pasan muchas cosas y
podrian pasar desapercibidas o
podemos intencionar la secuencia
de procesos para instalar
capacidades locales y que un
territorio vulnerable se desarrolle
desde y con sus comunidades. Eso nos
preocupa y nos ocupa en Cerro Navia.

En 2025 entramos en ruedo con una
generacion de emprendedores 'y
estudiantes que se enfrentan a
procesos de profundizacion de
experiencias formativas, culturales,
asociativas y de red.

Acompanar y proveer informacion y
herramientas oportunas para una
participacion activa y consciente - con
los participantes como protagonistas -
es un continuo desafio. Para poder
responder a las  confianzas vy
expectativas de las y los cerronavinos
hemos focalizado en 2025 la oferta
cultural en 3 ejes: i) desarrollo de
audiencias; ii) fomento lector e iii)
identidad, pertenencia y patrimonio.

—
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Esto nos permitira propiciar sinergias
entre programas y trabajar codo a codo
con agentes culturales locales.
Asimismo. el sello “Oficios de Cerro”
comienza a delinear un espacio de
visibilizacion del comercio local.

En emprendimiento implementamos
ajustes producto de las evaluaciones
2024 y velaremos por acompanar
responsablemente en una ruta
personalizada a los emprendedores, por
su perfil emprendedor, independiente de
Si su negocio toma un giro.

En rehabilitacion de espacios sabemos
qgue los desafios son multiples y que la
dignidad que destacan los usuarios del
Centro Emprendedor establece un
estandar de calidad que queremos
cuidar. Hemos experimentado también
que el proceso participativo y de
activacion multiple es valioso para
infraestructuras de uso publico y ha sido
reconocido nacionalmente y
seleccionado para discusion en la Bienal
de Arquitectura y Urbanismo 2025.

Estamos atentos y disponibles a
facilitar herramientas de diseno
participativo, con base en la identidad
territorial, para que cada vez mas
inversiones en obras de
infraestructura tengan uso continuo,
eficiente, y apropiacion comunitaria.

—
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Finalmente, en 2025 tenemos la fortuna de
acompanar a fundacién Puihua en sus
primeros proyectos y en su constitucion de
equipo inicial, Asimismo se suman al
equipo fibra dos profesionales voluntarios
de Ameérica Solidaria. Agradecemos su
confianza y contribucion a Cerro Navia
durante 2025.

Tenemos la suerte de compartir oficinas,
suefos y tiempo con cerca de 60 socios a
guienes agradecemos y con quienes
confiamos seguir trabajando juntos por
traer mas oportunidades para Cerro Navia
y que el 2027, la inauguracion de la linea 7
del Metro, nos pille en buen pie para ser
un territorio integramente visible 'y
valorado de la RM.

Isidora Larrain de Andraca
Directora Ejecutiva fibra

“Somos unos
sonadores
prdcticos y lo que
queremos es
convertir suenos
en realidad”.

Mahatma Gandhi
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